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ABC-analys: Den ultimata guiden
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5 steg for att fatta mer strategiska

sortimentsbeslut

N&r man arbetar inom forsorjningskedjan (Supply Chain) ar de extremt viktigt att man fokuserar
pa ratt saker. Men vad &r de “rétta sakerna”? Vilka produkter bor vara i fokus for din
uppmarksamhet?

Innan vi gar in pa amnet ABC-analys, forestall dig att du har ett sortiment pa 10 000
lagerhallningsenheter (SKU), ¢ver 1 000 kunder och hundratals leverantorer. For var och en av
dessa SKU:er maste du faststélla en lagerstrategi.

Till att borja med bor du fraga dig sjalv:

© Nar ska jag bestalla?

© Hur manga ska jag bestalla?

© Vilken serviceniva ska jag tilldela varje objekt?
De finns dock manga fler fragor ...

25 % av dina artiklar gor ingenting!

Enligt den klassiska Pareto-analysen skapar 50 % av dina produkter endast 5 % av din totala
marginal. Naturligtvis ar detta fortfarande 5 % och kan inte ignoreras. Men bér vi ge dessa
produkter samma fokus, investeringar och betydelse som de viktigaste produkterna?

Vad hander om vi gar lite djupare?

| den hér artikeln kommer vi att undersoka hur du kan identifiera dina viktigaste artiklar for att
genomfora effektivare inventeringsstrategier.

Men 1&t mig forst forklara Paretos lagar och hur de fungerar i praktiken.
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Vad ar ABC-analys?

For att tillampa Paretos lagar pa leveranskedjan anvander vi ofta en smart teknik som kallas ABC-
analys. ABC-analys av lager &r i huvudsak en process dar man klassificerar lagret efter prioritet
utifran givna kriterier. Med de insikter som denna analysmetod ger kan vi identifiera meningsfulla
maojligheter att optimera lagernivaerna.

Det har anvandbara verktyget hjalper teamet att minska transportkostnader och frigéra
rorelsekapital . Men annu viktigare ar att en bra ABC-analys hjalper till att 6ka omsattningen
genom att uppna battre tillganglighet p& de produkter som ar viktigast for kunden. Féretag som
drar nytta av denna metod arbetar smidigare och effektivare.

Nar du ar klar sa ar din inventering vanligtvis uppdelad i tre huvudkategorier — A, B och C —
baserat pa strategisk betydelse.

Kategori A: Produkter som ar viktiga och darfor kraver noggrann kontroll.

Kategori B: Produkter som ar mindre viktiga, men som &nda méste hanteras med en medelhég
kontrollniva.

Kategori C: Produkter som ar av mindre betydelse och som endast kréaver den enklaste
kontrollnivan.

Namnet "ABC" antyder att du bara har tre klasser. Men om du vill skulle du kunna skilja 10 klasser
at. Detta kan dock gora uppgifterna lite svarare att tolka. Men vi kommer till detta senare.

Pareto-principen, dven kand som 80/20-regeln, innebar att 80 procent av ett foretags
omsattning genereras av endast 20 procent av sortimentet. Dessa bor behandlas med omsorg
och uppmarksamhet.

| foljlande exempel bidrar artiklar i kategori A till 70 % av foretagets marginal, artiklar i kategori B
till 20 % och artiklar i kategori C till 10 %.

Diagrammet nedan visar tydligt att 70 % av artiklarna endast bidrar med 10 % till foretagets
marginal. Ofta kraver dessa kategori C-artiklar mycket dvervagande pa grund av deras volatilitet
och komplexiteten i att korrekt férutse deras framtida efterfragan.

Men eftersom kategori A-artiklarna ar de viktigaste artiklarna for verksamheten bor de & ratt
fokus och inte forsummas.


https://www.slimstock.com/se/bloggar/pareto-principen/
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Varfor ar det viktigt att klassificera dina produkter?

Nar du erbjuder ett stort sortiment ar det latt att bli distraherad av produkter som bidrar lite till
foretagets vinstmarginal. Huvudskalet ar att dessa produkter ofta uppvisar en hég volatilitet och
ar darfor svara att hantera.

Hela syftet med ABC-analysen ar att logiskt strukturera ditt sortiment och identifiera dina
prioriteringar inom det. Som ett resultat av detta bor du fa ett storre fokus. Genom att klassificera
produkterna utifran deras strategiska betydelse fér din verksamhet kan du se till att du investerar
din tid och dina pengar dar de raknas mest.

Varfor ska du gora en ABC-analys?

ABC-analysen ger dig en hel del intressanta insikter om ditt sortiment. Detta kan anvandas for att
driva optimeringsinitiativ som ar utformade for att spara pengar, forbattra servicen och tka
l6nsamheten.

Har ar ndgra exempel pé hur ditt féretag kan dra nytta av en ABC-analys:
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© Andra dina investeringsprioriteringar for att fokusera pa kategori A, i motsats till kategori C
som inte gor mycket for sjalva verksamheten.

© Genomférande av nya strategier som minimerar behovet av manuellt ingripande for oviktiga
produkter.

© Omorientera teamets uppmarksambhet till proaktiv hantering av viktiga produkter och
forebygga problem innan de kan paverka kunden eller resultatet.

| slutdndan boér du anvanda den har praktiska analysen for att lagga tid och resurser, som
vanligtvis ar en bristvara, pé de saker som verkligen gor skillnad.

G il

Vilka steg ingar i en ABC-analys?

ABC-analysen kan utforas pa ett brett urval av kriterier, t.ex. historiska eller prognostiserade siffror
som ror:

© Forsaljningsvolym
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© Kostnad for sélda varor (COGS)
© Omsattning
© Marginal

De steg som kravs for att genomféra en ABC-analys beror p& hur komplicerad och detaljerad du
vill utforska den.

Men forst ska vi fundera 6ver dina mal.

Vad ar syftet med din ABC-analys?

Det forsta ledningsgruppen maste gora ar att faststalla vad man vill uppna genom att géra en
ABC-analys.

Har &r nagra exempel:

1. Ar det for att avgéra vilka produkter som ar viktiga?
2. Ar det for att avgora vilka kunder som é&r viktiga?
3. Ar det for att bestamma hur lagret ska utformas?

Det mal som vi strévar efter kommer att ligga i grund fér ABC-analysen.

Om ledningsgruppen vill f& en battre forstaelse for ditt sortiment (punkt 1 ovan) behévs foljande
uppgifter:

© Marginal per SKU

© Antal kunder per SKU

Om madlet daremot ar kopplat till lagerlayout (punkt 3 ovan) ar féljande uppgifter viktiga:
© Antal plock per SKU

© Meter i kvadrat (eller kubik) per SKU
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Vilken typ av ABC-analys ar ratt for ditt foretag?

Nu nar du har faststallt méalen for analysen, hur komplicerad behdver din analys vara for att
uppna den 6nskade insikten?

Letar du efter en enkel ABC-analys baserad pé ett enda kriterium? Eller behéver du en mer
detaljerad ABC-analys som tar hansyn till flera faktorer?

For att fa ett snabbt och enkelt resultat som alla kan férsta ar det formodligen klokt att valja en
enkel analys. Om du daremot behéver en mer detaljerad uppdelning av ditt sortiment maste du
dyka lite djupare.

Att genomfora en enkel ABC-analys

Ska du bygga upp ett nytt lager och vill veta vad du har fér snabba produkter s& att de kan
lagras pa lattatkomliga platser? (Formodligen lagt ner och néra framsidan av lagret.) Da racker
det med en enkel ABC-analys som identifierar antalet orderrader eller férséljningsomsattning.

For att slutfora denna endimensionella ABC-analys tar vi helt enkelt de viktigaste kriterierna och
kategoriserar produkterna utifrdn hur mycket var och en av dem bidrar till verksamheten.

Mer komplex, flerdimensionell ABC-analys

Om ditt foretag ar intresserat av att identifiera de produkter som ocksa ger mest pengar for att
hjalpa planeringsgruppen att prioritera dessa produkter, behéver vi en flerdimensionell ABC.
Ibland kallas detta for ABC-XYZ-analys.

| det har exemplet kan vi anvanda:
Dimension 1 = marginal
Dimension 2 = Antalet orderrader eller kanske férsaljningsvolym

Genom att titta pa tva olika dimensioner kan vi fa en mycket rikare inblick i hur varje objekt
presterar pa de tva faktorerna i fraga. Om en produkt till exempel rankas lagt nar det galler
marginal men hogt nar det galler antalet kundbestallningar kan vi se att det &r en nyckelprodukt i
vart sortiment.
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Vilka kriterier bor du basera din ABC-analys pa?

Det finns ménga kriterier som vi skulle kunna anvanda for att gora en analys. Det ar dock viktigt
att du valjer de kriterier som bast passar méalen for din analys.

Har ar nagra exempel pé kriterier som du kan anvénda och vad analysen kommer att visa dig:

m Vad sdger datan? Varfor ar de viktigt?

Hur mycket intakter

o - Identifiera vilka produkter som saljer
Forsaljningsvolym genererar en specifik

i hogst volym.
produkt? ? /

Hur mycket vinstmarginal

genererar en specifik

) Identifiera vilka produkter som
Bruttomarginal produkt efter att

o genererar vinst for ditt féretag.
kostnaden for salda varor

har raknats in?

Hur mycket marginal

‘ bidrar en produkt med |dentifiera vilka produkter som har
Nettomarginal . oo ‘
efter att alla kostnader storst paverkan pa din nettovinst.

har beaktats?

Forsta din riskexponering. Till

Ar produkten i fraga képt exempel, om det bara finns ett litet

av en enda kund eller antal kunder och en av dem slutar
# Kunder . .
képer manga kunder kopa fran dig, skulle detta ha en stor
denna produkt? paverkan pa den overgripande
efterfragan.
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m Vad sdger datan? Varfor ar de viktigt?

Bestar efterfragan av en o _
. Forsta hur ofta och i vilken kvantitet
# Order stor order eller manga ‘
. varje produkt kops.
sma order?

| slutandan ar det ledningsgruppen som ska avgora vilka kriterier som &r viktiga och hur manga
kriterier som ska anvandas for att slutféra analysen.

Hur man utfor en ABC-analys

Nu nar du har faststallt om du behdver en enkel analys eller ndgot mer komplext, och
ledningsgruppen har beskrivit huvudkriterierna, ar nasta steg att utféra analysen.

Det finns manga olika tillvdgagangssatt for att genomféra en ABC-analys. Det finns dock
vanligtvis fem huvudsteg. For att halla det enkelt kommer vi att anvanda marginal som vart
huvudkriterium i var ABC-analys nedan.

1) FORBERED DINA DATA

Innan du borjar analysen behdver du ratt data. For att gora detta extraherar du data med de
valda kriterierna for det dnskade datumintervallet pa artikelniva. | vart exempel maste vi extrahera
marginalen for varje SKU.

2) SORTERA DINA UPPGIFTER

Ta nu varje ABC-kriterium i tur och ordning och sortera dina produkter fran hogst till lagst. | ABC-
analysexemplet nedan har vi ordnat uppgifterna i fallande ordning baserat pd den marginal som
varje produkt erbjuder.
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56782 Arbetsbank SEK720
56432 Inomhus farg SEK106
00012 Multispray SEK53
88973 Skruvar 10x SEK25
12543 Skruvdragare SEK600
00034 Borr SEK900
10239 Bult 10x SEK15
93003 Isolering SEK45
32356 Spik 25x SEK15
32567 Forlangningssladd SEK66
10134 Lim SEK90
67421 Utomhusfarg SEK210

3) BERAKNA DEN PROCENTUELLA ANDEL SOM VARJE POST
BIDRAR MED

Berakna den marginal som varje artikel bidrar med i procent av den totala marginalen for hela
sortimentet. Berakna sedan den ackumulerade marginalen i procent, med bérjan av den produkt
som har den hogsta marginalen.
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4) KATEGORISERA DINA FOREMAL

Baserat pa de ackumulerade procentsatserna klassificerar du dina produkter i ABC-kategorierna.
Typiskt:

© Kategori A-produkter = de produkter som utgoér de 80 % av ditt sortiment som &r mest
populara.

© Varor i kategori B = de varor som utgor de nastkommande 15 % av ditt sortiment.

© Kategori C-produkter = de aterstdende produkterna som utgoér de sista 5 % av ditt sortiment.

" rscusteing_| sesebmmer | stsnag__| v
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56432

SEK106

Innomhusfarg

10134 Lim SEK90

12543

SEK60

Skruvdragare

32567 Forlangningssladd SEK66

00012 Multispray SEK53

93003 Isolering SEK45

88973 Skruvar 10x SEK25

10239 Bult 10x SEK15
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ABC Klassificering Artikelnummer m

C 32356 Utomhusfarg SEK10

| det har exemplet har borrmaskinen och arbetsbanken stérst inverkan pa féretagets marginal. Vi
klassificerar darfor dessa som vara poster i kategori A. For dessa artiklar ar det valdigt viktigt att vi
ser till att alltid ha tillrackligt med lager, sa vi kan méta kundernas efterfragan.

5) FOR EN FLERDIMENSIONELL ANALYS, UPPREPA PROCESSEN.

Till skillnad fran en ABC-analys kan du i en flerdimensionell analys, eller ABC-XYZ-analys,
anvanda flera kriterier for att avgora hur viktig en artikel &r. For att slutfora din ABC-XYZ-analys
upprepar du steg 1-4 med det andra kriteriet.

Hur ska du tolka dina resultat?

Efter att ha genomfort ABC-analysen ska varje produkt klassificeras som en kategori A-, B- eller
C-produkt. For en flerdimensionell analys bor resultatet se ut ungefar sa har:
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| exemplet ovan &r ABC-XYZ-analysen baserad pa marginal- och orderlinjer. De sa kallade AX-
artiklarna ar de viktigaste for verksamheten, medan CZ-artiklarna ar av mindre betydelse.

Utifrdn ABC-XYZ-klassificeringen kan féretagen differentiera servicenivéerna per
klassificeringsgrupp. Servicenivan for AX-produkter kan vara hogre an for CZ-produkter.

Vad mer behoéver du tanka pa?

Hur manga produkter i kategori A bor du lagra?
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En viktig frdga som alltid stalls &r: “"Hur manga A-produkter bor ett foretag ha?”. Det &r trots allt
dessa punkter som bor ha stérsta méjliga fokus och som bor ses Gver mest regelbundet (forutom
de nya punkterna). Det &r logiskt, eftersom det ar de som ger pengar.

Om det fanns tva planerare skulle de i praktiken kunna optimera de 500 basta artiklarna (baserat
pa marginal).

© Dessa 500 artiklar utgor 0,3 % av alla artiklar i sortimentet;
© Anda star de for 25 % av marginalen.

Den har typen av fordelning ar inte ovanlig, och &ven om ovanstdende fokuserar pé kategori A,
maste dina planerare anda lagga en del av sin tid pa kategori B- och kategori C-artiklar.

Som framhallits ovan bor de dock fokusera pé kategori A.

Hur ska du hantera mer komplexa produkter?

Att skapa klassificeringen utifran historiska uppgifter innebar att forsaljiningen faktiskt har agt rum
och att uppgifterna sannolikt ar tillforlitiga. Men vad hander om du har sasongsvaror?

Om efterfrdgan har varit hog under de senaste manaderna pa grund av en varmebdlja, och du
klassificerar dina produkter utifrdn dessa manader, kommer dina glassar att klassificeras som
mycket viktiga. Dessa produkter kommer dock inte att séljas i dessa stora mangder under resten
av aret. S8 hur manga manaders data och nar exakt analysen ska utforas ar av stor betydelse.

Dessutom bor man ta hansyn till leverantérernas ledtider . Om ledtiden fér en uppblasbar pool
ar fyra manader och du gor en klassificering under hégsasong for de kommande tvéd manaderna,
kommer poolen naturligtvis att klassificeras som mycket viktig, vilket resulterar i en hogre
serviceniva och darmed mer lagerhélining. Men med en ledtid pa 4 manader kommer de
uppblasbara simbassangerna att levereras under hosten.

Att utféra en dynamisk ABC-klassificering baserad pa prognostiserad efterfrégan ar ofta ett
utmarkt satt att se till att sdsongsbetonade produkter eller produkter som uppvisar en positiv eller
negativ trend far ratt serviceniva och fokus.

Produkter som blir alltmer populara kan i dagslaget fortfarande vara en BY-artikel. Men pé
grundval av forsaljiningstrenden visar prognosen tydligt att produkten kommer att bli en snabb
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replikator. Darfér bor artikeln ha en hégre servicenivé och redan nu fa mer uppmarksamhet for
att se till att lagernivéerna 6kas for att hantera den kommande efterfragan. Genom att dynamiskt
rakna om produktklassificeringen, kan organisationer se till att artiklar far ratt uppmarksamhet
och har den basta servicenivan utifran efterfrégan.

Nagra avslutande tankar

| den har artikeln har vi undersokt vilka steg du maste ta for att genomfora en effektiv ABC-
analys.

Forhoppningsvis kommer dessa enkla tips att gora det mojligt for dig att vidta dtgarder for att
maximera vardet av ditt sortiment och identifiera meningsfulla méjligheter att minska
lagernivaerna.
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Sam Phipps
Senast uppdaterad: 16/04/2025
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Bli en del av vart natverk.
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