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Days Inventory Outstanding
(DIO): O legatura critica intre
eficienta operationala si
financiara
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Aurea mediocritas. Adica, “mijlocul de aur” sau mai degraba mijlocul dintre doua extreme.

in domeniul gestiunii stocurilor, aurea mediocritas reprezint echilibrul ideal intre evitarea
acumularii excesive de stocuri, care risca sa devina obsolescente si sa blocheze capitalul, si
prevenirea epuizarii recurente a stocurilor, care poate duce la pierderi de vanzari si la
nemultumirea clientilor. Atingerea acestui echilibru delicat este obiectivul final al oricarei
organizatii competitive.

Pentru a ajunge la acest punct de echilibru, profesionistii din lantul de aprovizionare folosesc
diferiti indicatori cheie de performanta pentru a monitoriza starea stocurilor si pentru a
evita excesele si lipsurile. Zilele de stocuri restante (Days Inventory Outstanding — DIO) reprezinta
un instrument nepretuit in acest demers.

Ce este formula DIO (Days Inventory

Outstanding)?

Formula de baza pentru calcularea zilelor de stoc restante (DIO) este:

Average Inventory
Days Inventory

Outstanding (DIO)

x 365 Days
Cost of Goods Sold (COGS)

in formul3 se disting doud concepte:

Average Inventory (Inventar mediu): Valoarea medie a stocurilor pe o anumita perioada de
timp, de obicei un an.


https://www.slimstock.com/ro/blog/kpi-uri-ale-lantului-de-aprovizionare/
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Cost of goods sold (Costul bunurilor vandute): Acestea sunt costurile suportate de o
organizatie pentru vanzarea produselor sau serviciilor sale.

Prin impartirea stocului mediu la costul bunurilor vandute si inmultirea acestuia cu perioada pe
care dorim sa o analizam (de obicei, un an), obtinem numarul mediu de zile necesare pentru ca
stocul unei companii sa fie vandut.

Daca vrem sa vorbim despre zile lucratoare, inmultim cu 52*5 = 260 de zile in loc de 365 de zile.

Acest lucru ne ofera o masura a eficientei cu care compania isi gestioneaza stocurile.

Zilele de stocuri restante (Days Inventory

Outstanding): Un exemplu practic

Imaginati-va ca sunteti un comerciant de aparate electrocasnice si doriti sa calculati DIO pentru
diferite marci de frigidere. Ei bine, pentru inceput, ar trebui sa stabilim perioada de timp pe care

dorim sa o calculam pentru zilele de inventar (asa cum am mentionat mai sus, este de obicei un
an) si sa colectam urmatoarele date: stocul mediu anual si costul bunurilor vandute.

Marca 1 Marca 2 Marca 3 Marca 4
Inventar mediu anual 5000 2200 3000 900
Costul vanzarilor 39000 45000 47000 16000
# de zile in perioada 365 365 365 365

Pentru a determina DIO pentru fiecare marca, vom efectua urmatoarele operatiuni:

© Marca 1: (5.000 /39.000) x 365 = 46,80 zile de inventariere

© Marca 2: (2.200 /45.000) x 365 = 17,84 zile de inventar.
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© Marca 3: (3.000/47.000) x 365 = 23,29 zile de inventariere

© Marca 4: (900 /16000) x 365 = 20,50 zile de inventariere

Marca 3

Marca 1 Marca 2 Marca 4
Inventar mediu anual 3,000€ 1,000€ 5,000€ 1,500€
Costul vanzarilor 35,000€ 40,000€ 54,000€ 20,000€
# de zile in perioada 365 365 365 365
Days Inventory Outstanding (DIO) ? ? ? ?

Pentru a determina zilele de stoc pentru fiecare marca...
© DIO Marca 1: (3,000€ / 35,000€) * 265 = 31.29

© DIO Marca 2: (1,000€ / 40,000€) * 365 = 9.13

© DIO Marca 3: (5,000€ / 54,000€) * 365 = 33.80

© DIO Marca 4: (1,500€ / 20,000€) * 365 = 27.38

Pentru ce este DIO (Days Inventory

Outstanding)?

Dupa cum s-a mentionat mai sus, numarul de zile de stocuri restante este un indicator cheie de
performanta. Mai exact, acest indicator de performanta este utilizat pentru a masura numarul de
zile in care, in medie, o companie tine un produs in stoc — fie ca este vorba de o materie prima, o
componenta sau un articol final —inainte de a fi vandut.
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MANAGEMENTUL INVENTARULUI

Pe de o parte, Zilele de stocuri restante ajuta companiile sa evalueze eficienta gestionarii
stocurilor prin masurarea perioadei de timp in care stocurile raman in depozit inainte de a fi
vandute. Acest lucru permite companiilor sa identifice oportunitatile de optimizare a proceselor
de inventariere, cum ar fi reducerea stocului excedentar sau imbunatatirea cifrei de afaceri.

MANAGEMENTUL FLUXURILOR DE NUMERAR

in mod similar, prin calcularea duratei medii in care stocurile rsman in depozit inainte de a fi
transformate in vanzari, DIO ofera informatii despre cat timp este “imobilizat” capitalul in
produse. Un DIO mai mic indica faptul ca capitalul este convertit mai rapid in vanzari, ceea ce
poate Tmbunatati fluxul de numerar al companiei.

MANAGEMENTUL RISCULUI DE OBSOLESCENTA

Un DIO mai mic inseamna, de asemenea, ca exista mai putin timp pentru ca stocul sa devina
invechit sau nevandabil. Prin monitorizarea DIO, companiile pot identifica si aborda in mod
proactiv riscul de obsolescenta, ceea ce ajuta la reducerea pierderilor asociate cu produsele
invechite.
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Cum se interpreteaza Days Inventory

Outstandind in sold

Pentru a interpreta numarul de Days Inventory Outstanding (DIO), este necesar sa se inteleaga
modul in care acesta se raporteaza la eficienta operationala si financiara a unei companii.
Evident, ceea ce intelegem prin “DIO ridicat” sau "DIO scazut” va depinde de companie si de
sector. Cu toate acestea, sa vedem cum ar putea fi realizata o interpretare generala a acestui KPI.

DIO SCAZUT

Un DIO scazut este in general considerat favorabil. Acesta indica faptul ca societatea isi vinde
rapid stocurile, ceea ce poate fi un semn al unei gestionari eficiente a stocurilor si al unei cereri
ridicate pentru produsele sale. Acest lucru poate avea ca rezultat o mai buna lichiditate, deoarece
societatea isi transforma mai repede stocurile in numerar. Cu toate acestea, un DIO extrem de
scazut poate indica, de asemenea, un nivel ingrijorator de scazut al stocurilor, ceea ce ar putea
duce la probleme de onorare a comenzilor in cazul in care cererea creste in mod neasteptat sau
in cazul in care exista intreruperi in lantul de aprovizionare.

MARE DIO

Un DIO ridicat poate fi problematic, deoarece sugereaza ca societatea are nevoie de mai mult
timp pentru a-si vinde stocurile. Acest lucru poate indica o serie de probleme, cum ar fi stocuri
excesive, obsolescenta produselor, cerere scazuta sau probleme de gestionare a lantului de
aprovizionare. Un DIO ridicat poate afecta in mod negativ profitabilitatea unei companii,
deoarece costurile asociate cu depozitarea si pastrarea stocurilor pot creste. in plus, un DIO
ridicat poate fi, de asemenea, un indiciu al unei eficiente operationale imbunatatite si al unei
lichiditati reduse.


https://www.slimstock.com/ro/blog/gestiunea-lantului-aprovizionare/
https://www.slimstock.com/ro/blog/gestiunea-lantului-aprovizionare/
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Diferentele DIO pe sectoare

Numadrul de zile de stoc restante (DIO) poate varia semnificativ intre diferite sectoare din cauza
diferentelor in ceea ce priveste natura produselor, ciclurile de viata ale produselor, modelele de
afaceri si practicile industriale.

Pentru referintd, iata cateva exemple de sectoare cu DIO foarte diferite:

COMERCIANTII CU AMANUNTUL DE BUNURI DE LARG CONSUM:
DIO SCAZUT

in acest sector, in care produsele au o cifré de afaceri ridicat3 si o cerere constants, un DIO
scazut ar fi cel mai frecvent. Produse precum alimentele, bauturile si articolele de ingrijire
personala tind sa aiba cicluri de viata scurte si o cerere previzibila, ceea ce duce la un DIO mai
mic.

INDUSTRIA MATERIALELOR DE CONSTRUCTII: DIO RIDICAT

in acest sector, in care produsele sunt voluminoase, scumpe, cu o cerere mai putin previzibil3 si,
de obicei, cu un termen de livrare lung, este obisnuit sa se inregistreze un DIO ridicat. Materialele
de constructii pot ramane in stoc pentru perioade indelungate din cauza naturii sezoniere a
constructiilor si a proiectelor pe termen lung.

INDUSTRIA MODEI: DIO VARIABIL

in domeniul modei, produsele au adesea cicluri de viat3 scurte din cauza schimbarilor de
tendinte si au adesea preturi mai mari. DIO poate varia in functie de sezon si de cererea pentru
anumite produse. Unele produse fast fashion pot avea un DIO scazut, in timp ce articolele de lux
pot avea un DIO mai ridicat din cauza exclusivitatii si a unei cifre de afaceri mai mici.
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Diferenta dintre rotatia stocurilor si stocurile in

curs de aprovizionare

Cifra de afaceri a stocurilor si numarul de zile de stoc restante (DIO) sunt doi parametri legati de
gestionarea stocurilor, dar au abordari usor diferite. Interpretarea celor doua ofera informatii
complementare despre eficienta operationald a unei companii.

intrucat am analizat deja pe larg ce este DIO, s& analizim mai in detaliu ce este rotatia stocurilor
in contextul gestiondrii stocurilor.

ROTATIA STOCURILOR

Rotatia stocurilor este, de asemenea, o masura a rapiditatii cu care o companie isi vinde si isi
inlocuieste stocurile intr-o anumita perioada de timp, de obicei un an. Aceasta se calculeaza prin
impartirea costului bunurilor vandute (COGS) la stocul mediu pe aceeasi perioada.

Rotatia stocurilor indica de cate ori a fost vandut si inlocuit stocul in perioada specificata. O
rotatie ridicata a stocurilor este, in general, considerata favorabila, deoarece sugereaza ca
societatea isi vinde rapid stocurile si le reface in mod eficient.

Prin urmare, principala diferenta dintre cei doi parametri consta in concentrarea lor temporala:
rotatia stocurilor se concentreaza pe numarul de ori in care stocurile sunt vandute si inlocuite
intr-un an, in timp ce DIO se concentreaza pe durata de timp necesara pentru ca stocurile sa fie
vandute in termeni de zile.


https://www.slimstock.com/ro/blog/rotatia-stocurilor/
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Zilele de stocuri restante si eficienta

managementului

Gasirea "mijlocului de aur” sau a "virtutii de mijloc” in gestionarea stocurilor este de mare
importanta pentru competitivitatea intreprinderilor. Mentinerea unui echilibru intre excesul si
deficitul de stocuri este esentiala pentru a evita riscurile de obsolescenta si pierderea vanzarilor.

Indicatorii de performanta, cum ar fi zilele de stocuri restante, permit intreprinderilor sa
monitorizeze si sa ajusteze in permanenta stocurile pentru a asigura o functionare eficienta si
satisfactia clientilor. In acest echilibru delicat se afld adevarata virtute a unei gestionadri reusite a
stocurilor.

Sam Phipps
Ultima actualizare: 28/08/2024
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